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Dovodova sprava

Dna 19.03.2019 Mestska rada v bode 4 prerokovala problematiku vyberu novych riaditel'ov
mestskych organizacii Mesta Pezinok s tym, ze bude priebezne pracovat’ na materidloch.
Mestska rada nacrtla sposob a to, ze kandidat na riaditel'a mestskej organizacie by sa mal
verejne prezentovat. V zmysle uvedeného bol pripraveny dokument Zasady vyberu riaditel'ov
mestskych organizacii Mesta Pezinok, ktorého obsahom je popisanie procesu vyberu
riaditel'ov mestskych organizacii Mesta Pezinok. Ciel'om uvedeného dokumentu je zabezpecit
taky vyberovy proces riaditelov mestskych organizacii Mesta Pezinok, ktory bude
transparentny a bude zahfiat’ verejnu prezentaciu kandidatov.

V polozke priprava su ulozené podklady:

e Zasady vyberu riaditel'ov mestskych organizacii Mesta Pezinok

Spracovala dnia 17.05.2019
Mgr. Katarina Balintova



ZASADY VYBERU RIADITELOV MESTSKYCH ORGANIZACII
MESTA PEZINOK

1. VSEOBECNE USTANOVENIA

Rozsah:

Tieto zésady sa vztahuji na pozicie riaditelov v mestskych organizéaciach ako napriklad
Mestsky podnik sluzieb, Mestské miuzeum v Pezinku, Pezinské kultirne centrum.

Ciele a hodnoty:

Vysledky vyberu aj proces musia byt zmysluplné (efektivny proces, kompetentni
manaz¢€ri), ale aj doveryhodné (transparentny proces, manazéri s integritou konajici vo
verejnom zaujme).

Riaditelia budt predstavovat’ hlavny riadiaci a vykonny organ organizacie a jeho
predstavitelia preto musia byt’ schopni riadit’ jednotlivé oblasti pésobenia podniku.

Dozorné rady budu predstavovat’ nastroj kontroly zo strany zakladatela (primator a
mestské zastupitel'stvo) aj verejnosti, resp. zamestnancov. Kontrola znamend najméi
ekonomicku, finanéni a pravnu kontrolu c¢innosti mestského podniku, monitoring
vykonnosti a napihania cielov. Kontrola musi byt kvalifikovana. Preto by nemalo ist’ o
odmenu za zasluhy, ale oCakava sa aktivny pristup clenov pri kontrole fungovania
uvedenych spolocnosti.

Clenovia dozornych rad budu predstavovat’ kontrolny nastroj riadne zvolenych politickych
predstavitelov (primator, MZ) a mézu byt preto vyberani priamym rozhodnutim. Ich
vyber by vSak tieZ mal zabezpecit’ ich schopnost’ naplnit’ tlohy zverené dozornej rade.

Etika a odmenovanie

Dalsie témy, ktoré sa musia riesit’ simultdnne s procesom vyberu:
e Eticky kddex vyberového konania
e Kontrola integrity
e Obsah zmluvy o vykone funkcie

e (Odmenovanie

Eticky kodex vyberového konania by mal upravit’ minimalne nasledovné:



e Aké konanie je zakazané (ovplyvilovanie vysledku nad rdmec definovanych
pravomoci)

e Ako maju Clenovia vyberovej komisie / iné osoby reagovat’, ak ich bude chciet’
niekto ovplyviovat’ - obratit’ sa na etického poradcu a gestora vyberovych konani

e Ako maji Cclenovia vyberovej komisie reagovat, ked’ sa pri jednotlivych
kandidatoch ocitnt v konflikte zdujmov - obratit’ sa na etického poradcu a gestora
vyberovych konani

Kontrola integrity/spol’ahlivosti:

Pre efektivny a kvalitny vykon jednotlivych spolo¢nosti je potrebné obsadit’ klucové
pozicie v spolocnostiach osobami, u ktorych neexistuje podozrenie na napojenie na
podnikatel'ské skupiny, ktoré by svojou cinnostou mohli Skodit zdujmom mesta v
spolo¢nostiach. Z tohto dovodu je potrebné uskuto¢nit’ kontrolu informadcii, ktoré
uchéadzac¢ uvadza vo svojom CV, ako aj hodnotiacom dotazniku.
-V ramci vyberového procesu je potrebné okrem kompetentnosti preverit aj
integritu uchadzacov.
- Z hladiska efektivnosti vyberového procesu bude kontrola integrity robena len pri
uchéadzacoch, ktori postipia do uzsieho vyberu.
- Zdrojom informécii pre kontrolu integrity budi verejne dostupné informécie, ako
aj informdcie, ktoré oznami verejnost’ na zaklade zverejneného zivotopisu. V
pripade komisie to budii aj informacie uvedené v hodnotiacom dotazniku a
informacie poskytnuté uchadzacom v ramci interview.
- Kontrolu integrity realizuje odborny team zodpovedny za ziskanie a/alebo overenie
dostupnych informécii o jednotlivych uchadzacoch. Odborny team vedie expert na
HR v spolupraci s predsedom vyberovej komisie.
- Kontrola sa realizuje v troch fazach:

-V prvej faze uchddza¢ vyplni dotaznik s otdzkami tykajucimi sa jeho
profesiondlneho posobenia, stykov s r6znymi podnikatel'skymi skupinami a
pracovnych a biznisovych aktivit. Vyplneny dotaznik bude pristupny pre
¢lenov vyberovej komisie. Pre potrebu verejnej kontroly bude zverejnené
CV, ku ktorému bude mat verejnost moznost sa vyjadrit, pripadne
spochybnit’ jednotlivé informdacie zaslanim namietky vyberovej komisii
resp. timu zodpovednému za organizaciu vyberovych konani.

- Zaroven uchadzac uvedie referencné osoby. Tieto budu, v pripade potreby,
kontaktované vyberovou komisiou.

-V druhej faze vybrani uchadzaci absolvuju interview (60-90 min.) s
odbornikom na HR, budu kontaktované osoby uvedené ako referencia a
nasledne odbornik na HR spolu s vybranym c¢lenom vyberovej komisie
predlozi komisii spravu o zisteniach kontroly integrity.

-V tretej faze budiu moct’ Clenovia vyberovej komisie, v pripade zavaznych
zisteni a podozreni, konfrontovat’ uchadzaca so zisteniami odborného teamu
alebo otdzkami na informacie uvedené v dotazniku (resp. s namietkami zo
strany verejnosti).



Obsah zmluvy o vykone funkcie

- Je potrebné definovat’, co méa v zmluve byt z etického hl'adiska nad ramec zakona.
Medzi moznosti spadaju napriklad:

- podrobnejsi obsah a pripadne zverejiiovanie majetkového

- priznania povinnost’ dodrziavat’ eticky kédex vydany akciondrom

Odmerniovanie:

Ak maji mestské podniky ziskat kvalitnych manazérov, musi byt odmenovanie
konkurencieschopné a zaroven vopred komunikované potencialnym uchéadzacom, aby sa
maximalizoval zéujem. (Zakladné informécie bude obsahovat samotné vyhldsenie
vyberového konania.)

Konkrétne podmienky sa dohaduji po rozhodnuti vyberovej komisie a pred predlozenim
navrhu na mestské zastupitel'stvo.

2. KRITERIA NA VYBER

Konkrétne hodnotiace kritéria pre jednotlivé pozicie pripravi vyberova komisia.

VSeobecné Kritéria na vyber riaditel’ov:

Zakladné podmienky:

- Vysokoskolské vzdelanie
Splnenie podmienok podla zakona o vykone pric vo verejnom zaujme
(bezuhonnost)

- Prax v riadeni aspon 3 roky (ide o minimalnu podmienku, podrobnejsie sa bude
hodnotit’ v ramci kritérii kompetentnosti)

Kritéria hodnotiace kompetentnost’:

- vykondaval kandidat vo svojom doterajSom profesiondlnom Zivote prace, ktoré boli
porovnateI'né alebo takmer porovnateI'né s poziciou, na ktoru sa hlasi?

Hodnoti sa najmd manazérska skusenost’ a skiisenost’ v odvetvi ako aj v oblasti, 0
ktort sa uchadza.

- S akymi vysledkami kandidat vykonaval tieto prace?

Kritéria hodnotiace integritu:

- Vysledky previerky, najmé pritomnost’ preukdzanych konani v rozpore s verejnym
zduyjmom alebo vaznych podozreni, ako aj dlhodob4d prepojenost s
podnikatel'skymi StruktGrami spdjanymi so zneuzivanim verejnych zdrojov,
korupciou a inymi javmi poskodzujiicimi dobré meno.

Kritérid vztahujuce sa ku konkrétnym miestam

- Prezentacia predstavy o riadeni podniku (zvereného tseku) a vlastného pdsobenia
prednesend pocas verejného vypocutia. V pripade jednotlivych pozicii budu vcas
zverejnené/zaslané shortlistovanym uchadzacom déta/informacie o stave a vykone
konkrétnej spolo€nosti (useku) tak, aby prezentované plany boli zalozené na
relevantnych datach a uchadzaci z verejného prostredia nebudii znevyhodneni voci



uchadza¢om z mestskych podnikov.

Kritéria na vyber ¢lenov dozornych rad:
Uplatituju sa zdkladné podmienky odbornosti. Preferuje sa manazérska, pravnicka alebo
watchdogova prax.

3. RIADENIE VYBEROVEHO PROCESU

3 skupiny aktérov: .
e politicky: Primator a mestské zastupitel'stvo
e manazérsky: Gestor vyberovych konani

e odborny: Vyberova komisia a eticky poradca

Primator a mestské zastupitel’stvo:

e Primator riadi a politicky zodpoveda za cely proces, menuje vyberovi komisiu a
svojich zastupcov do dozornych rad

e MZ vstupuje do rozhodovania sthlasom s pravidlami a schvéalenim jeho
vysledkov, ako aj nominovanim zastupcov do dozornych rad a vyberovej komisie

Gestor vyberovych konani:

Gestor bude zodpovedny za to, aby sa naplnili zasady vyberového procesu uvedené vo
vSeobecnych ustanoveniach a zaroven, aby cely proces prebehol zmysluplne, efektivne a
doveryhodne. Gestor vyberovych konani si zaroven musi vytvorit projektovy tim zo
zamestnancov mestského tradu a externych odbornikov, ktori mu pomozu s realizaciou
vyberovych konani.

Vyberova komisia:

Vyberovd komisia bude zodpovedat za vyber kandiditov do uzSieho kola, za
uskutocnenie vypocutia a jeho vyhodnotenie a za odporucania pre primatora na to, ktorych
kandidatov vybrat. Vyberovi komisiu menuje primator. Vzhl'adom na naro¢nost’ celého
procesu je potrebné:
e Vytvorit’ jednu vyberovu komisiu s moznost’ou doplnenia ad hoc ¢lenov pre
konkrétne vyberové konanie
e Zabezpecit odmenu pre ¢lenov vyberovych komisii

ZloZenie vyberovej komisie:

e Komisia ma 5 ¢lenov: zastupca primatora (predseda komisie), externy
odbornik v oblasti vyberu 'udskych zdrojov s dobrym menom, externy
odbornik z oblasti manazmentu s dobrym menom a 2 nestali ¢lenovia

e Nestali ¢lenovia pri vybere riaditel’'ov:

o ¢len nominovany mestskym zastupitel'stvom (pre kazdé vyberové
konanie iny, nominovany na zaklade dohody primatora a poslaneckych
klubov),



o externy odbornik z oblasti posobenia mestského podniku,
e Nestali ¢lenovia pri vybere riaditel’'ov:
o ¢len nominovany MZ (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany na
zéklade dohody primatora a poslaneckych klubov),
o externy odbornik z oblasti pdsobenia mestského podniku.
e Nestali ¢lenovia pri vybere riaditelov prispevkovych organizacii:
o ¢len nominovany MZ (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany na
zaklade dohody primétora a poslaneckych klubov),
o externy odbornik z oblasti pdsobenia mestského podniku.

Eticky poradca:

Eticky poradca je externy odbornik, ktory bude mat’ na starosti zabezpeCenie etickej
dimenzie vyberového procesu a bude dohliadat’ na pripravu a dodrziavanie etického
kédexu vyberového procesu. Bude radit’ projektovému timu pri priprave a realizacii
vyberového konania a na neho sa budi moct’ vSetci Gi€astnici procesu s etickymi otdzkami.

4. PROCES VYBEROVEHO KONANIA
Proces pri vybere riaditel’ov

ETAPA 1: Spustenie vyberovych konani

Etapa obsahuje 2 kroky:
* Schvélenie zasad vyberu riaditel'ov mestskych podnikov primatorom a mestskym
zastupitel'stvom
» Zverejnenie vyzvy. Vyzva bude zverejnena vo viacerych domdacich médiach. Bude
sprevadzana komunika¢nou kampanou na podporu dovery vo vyberové konanie a
zvysSenia zaujmu.

ETAPA 2: Vytvorenie zoznamu kandiddatov

Této etapa obsahuje 2 kroky:

1. Zber prihlaSok do uréeného terminu

2. Ich usporiadanie a vytvorenie zoznamu kandidatov
Kazdy uchadza¢ sa musi prihlasit’ sam.
Obsah prihlasky: Zivotopis, motivaény list, vyplnenie dotaznika sliziaceho na kontrolu
integrity, pripadne dilSich dokumentov Specifikovanych vyberovou komisiou v
dostato¢nom ¢asovom predstihu.

ETAPA 3: Vyber kandidadtov do uZSieho kola

Tato etapa obsahuje 2 kroky:
1. eliminécia tych, &o nespiiaju podmienky na zaklade zadanych kritérii
2. vyber max. 5 kandidatov do uzsieho kola podla poradia bodov ziskanych v
prvom kole hodnotenia. Hodnotenie uchédzafov prebehne Standardizovanou



formou posudzovania naplnenia jednotlivych kritérii a zostavenim bodového
poradia uchadzacov.

3. Ak podmienky spiita viac ako 5 kandidatov, komisia na zaklade hodnotenia
uvedeného v druhom bode vyberie 5 kandidatov, ktori postipia do uzsieho kola
(shortlist).

ETAPA 4: Kontrola integrity, interview a vypocutie

Materialy, s vynimkou hodnotiaceho dotaznika, vybranych kandidatov budu zverejnené na
internete a verejnost’ bude mat’ moznost’ ich prestudovat’, ale aj sa k nim vyjadrit’ (najmai z
hl'adiska upozornenia na nepravdivé skutoc¢nosti Ci rizika kandidatov).

Este pred verejnym vypocutim sa tiez uskutocni kontrola zistenych skuto¢nosti v ramci
kontroly integrity. Sucastou kontroly bude skrining predchddzajuiceho odborného
posobenia uchadzaca. Ten sa podrobi vyberovému pohovoru (interview) s odbornikom na
HR. Odbornik na HR bude zodpovedny za vypracovanie spravy v ramci kontroly
integrity. Ta bude podkladom pre vyberovli komisiu.

Vsetci vybrani kandidati budu pozvani na vypocutie pred vyberovou komisiou, ktoré bude
mat’ neverejnu a verejnu ¢ast’.

Neverejnd Cast' vypocutia sa uskutocni priamo pred verejnym vypocutim, kde bude
kandidat oboznameny so zisteniami z kontroly integrity. Clenovia komisie budi mat
moznost’ dopytovat’ sa uchddzaca na jeho predchadzajiice pdsobenie, skusenosti, ako aj
pochybnosti vyplyvajlice so zisteni kontroly integrity. V pripade konfronticie s
informaciami, ktoré sa objavia ako vysledok kontroly integrity dostane uchadza¢ moznost’
z vyberového konania odstipit’ bez medializacie tychto zisteni. Na neverejnom vypocuti
sa moze zucastnit’ aj jeden zéastupca za kazdy poslanecky klub, s vynimkou klubu, ktoré¢ho
nominant je &lenom vyberovej komisie pri danom vyberovom konani. Ugast poslancov na
neverejnom vypocuti je podmienend podpisanim dohody o mlc€anlivosti. Zastupcovia
poslaneckych klubov nemaji v neverejnej Casti pravo pytat’ sa otazky, s vynimkou
poslanca/poslankyne, ktory/a je ¢lenom vyberovej komisie pri danom vyberovom konani.

Verejné vypocutie bude nasledovat priamo po neverejnom vypocuti. Bude mat
Standardizovant Struktaru:

o Prezentacia kandidata (max 15 min)

J Otazky komisie (max 15 min)

J Otazky verejnosti (max 15 min)
Na zéklade vSetkych zhromazdenych materidlov a vystipeni nasledne komisia rozhodne o
poradi kandidatov v uzSom kole. Komisia moze odportacat’ nizs§i poc¢et uchadzacov, ale
musi odporacat’ asponn dvoch. Komisia musi svoje rozhodnutie zddvodnit. Sucastou

zdovodnenia mozu byt aj stanoviska/zdoévodnenia jednotlivych ¢lenov komisie. V pripade
vécsieho poctu uchadzacov, ktori spliajii narocné kritéria vyberu, komisia zoradi takychto



uchadzacov do poradia. Poradie mdze byt v buducnosti pouzité ako zdroj dopliujicej
nominacie na funkciu riaditel’a (napr. ked prvy v poradi neakceptuje podmienky spojené s
posobenim vo funkcii riaditel’a).

ETAPA 5: Rozhodnutie

Primétor dostane odportcanie komisie a ma moznost sa s odporucanymi kandidatmi
stretnut’. Nasledne by mal rozhodnut' a predlozit navrh mestskému zastupitel'stvu.
Primator musi akceptovat’ odporti¢anie komisie, vratane poradia. V pripade zasadného
nesthlasu s postupom a vysledkom mad moznost vyberové konanie zopakovat. Toto
rozhodnutie musi zdévodnit’ a malo by byt’ vynimocné.

Sucastou rozhodnutia je aj dohoda s uchiddzacom o datume nastupu a podmienkach
zamestnania tak, aby mestské zastupitel'stvo rozhodovalo o kandidéatoch, ktori realne
nastipia. Ak pocas celého procesu kandidat odstipi, pokracuje sa postupne s kandidatmi z
d’alsicho miesta. To sa tyka len kandidatov, ktorych komisia odporacala. Ak nikto z
kandidatov odporuc¢anych komisiou nie je ochotny nastapit’, vyberové konanie sa opakuje.
Rozhodnutie primatora schval'uje mestské zastupitel'stvo.

Proces pri vybere ¢lenov dozornych rad:

ETAPA 1: PredloZenie ndavrhov a vytvorenie zoznamu navrhovanych clenov DR V
ramci tejto etapy buda navrhovatelia (primator, poslanci MZ) predkladat’ svoje navrhy na
¢lenov. Navrh bude obsahovat’ Zivotopis a vyplneny dotaznik. Navrh by mal zohl'adiovat’
proporo¢né rozdelenie poslancov podla poslaneckych klubov.

5. REALIZACIA ZASAD / DALSIE KROKY:
e vypisanie vyberovych konani na funkciu riaditel’a
e Vymenovanie vyberovej komisie
e prijimanie prihlaSok na funkciu riaditel'a
e preverenie uchadzacov - splnenie kritérii

e vytvorenie shortlistu, rozhovory so shortlistovanymi uchadza¢mi, verejné
vypocutie kandidatov funkciu riaditel’a

e rozhodnutie vyberovej komisie a schvalenie primatorom a mestskym
zastupitel'stvom

e Verejné vypocutie kandidatov na funkciu riaditel’a

e rozhodnutie vyberovej komisie, schvalenie primatorom a mestskym zastupitel’stvom



